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Proyecto funcional del Centro Superior de Ensefianzas Deportivas

El marco conceptual desde el que se desarrolla esta programacién anual del curso 2026
se establece en el Proyecto Funcional del CSED (CENTRO SUPERIOR DE ENSENANZAS
DEPORTIVAS) Anexo |.

Lineas estratégicas del Centro Superior de Ensefianzas Deportivas

La mision del CSED como centro publico dedicado a la formacidn de técnicos deportivos,
establecida en el “Proyecto Funcional”, se articula a través de dos lineas estratégicas:

1. Servir a la sociedad mediante la formacion de técnicos deportivos de prestigio (a
través de una ensefianza a distancia de maxima calidad) donde el objetivo fundamental
es que los técnicos deportivos asuman el liderazgo, la responsabilidad, la autoexigencia
profesional y el respeto de los valores de juego limpio, como sefias de identidad de su
ejercicio profesional.

La calidad de la formacién que ofrece el CSED se fundamenta en dos pilares sobre los
que se articula nuestra propuesta pedagdgica:

a. Laconcreciodn curricular singular, basada en el trabajo a partir de los resultados
de aprendizaje y del desarrollo de un hilo argumental que aporte coherenciay
significatividad al aprendizaje.

El desarrollo de esta concrecidn curricular se realiza a través actividades de
aprendizajes y de los materiales de apoyo, elaborados en diferentes formatos:
escrito, audiovisual, esquemas, etc. En todo momento se pretende la variedad
la motivacidn y la eficacia.

Tanto la concrecidn curricular, como las actividades de aprendizaje y los
materiales estan en continua evaluacidon y revision a través de los proyectos de
mejora de contenidos.

b. La accidn tutorial. Aunque la accion tutorial se manifiesta a través del tutor,
somos conscientes que todo contacto del alumno con el centro contribuye a
esta accidn tutorial.

Mediante la accién tutorial pretendemos:

i. Guiary motivar al alumno, creando una relacidn directa y personal que
facilite la trasmision de mensajes y significados, mas alld de los
aprendizajes instrumentales, buscando en todo momento que el
alumno trabaje de una manera constante y positiva.

ii. El complementar el proceso de aprendizaje a través de un feedback
potente y una evaluacién constructiva, que tenga en cuenta la
significatividad de las propuestas.

2. Lacreacion y fortalecimiento de una cultura de aprendizaje permanente en el sistema
deportivo espaiol, se articula a través de la creaciéon de un espacio de encuentro
permanente para todos los agentes vinculados a la formacién deportiva.
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En el CSED consideramos que la formacion continua de nuestros técnicos es
fundamental para el desarrollo y evolucidn del sistema deportivo. Por ello buscamos
trabajar de forma coordinada con el resto de los agentes del sistema en articular
férmulas de formacién permanente eficaces y exitosas.

También consideramos que esta formacion debe buscar formatos abiertos e
innovadores que faciliten el trabajo colaborativo donde la participacion entre iguales, el
debate y la reflexion sean la base de la formacion.

En este empefio, son basicos:

i. La creacion de una Comunidad de aprendizaje donde se articulen estas
formulas.

ii. La reivindicacion de la figura del entrenador como corresponsable de
los logros del sistema deportivo: formativos, en el desarrollo de valores
socialmente aceptables y los estrictamente deportivos, entre otros.

iii. La elaboracion de materiales y recursos que los entrenadores puedan
utilizar de forma auténoma.

Objetivos curso 2026.

Los objetivos del CSED para el curso 2026 se concretan en:

1.

Incorporar nuevas federaciones deportivas espafiolas al proyecto CSED. En este afio
2026, se trabaja en la incorporacion de:

a. LaReal Federacién Espafiola de Piragliismo.
Consolidar la oferta de cursos de bloque comun del periodo transitorio.
Establecer una oferta sostenible, continua y estable de ciclos de grado superior,
adaptada a la demanda y periodicidad reales.
La mejora continua de los materiales a través de la transferencia de la experiencia de
tutores y coordinadores.
Revision formal y ortografica de los materiales del bloque comun.
Consolidacién de las versiones del bloque comun:

a. Ciclo Inicial v.2.3, Ciclo Inicial v2.3. Triatlén y actualizacion de Ciclo inicial 2.3

Gimnasia.

b. Ciclo Final v1.8, Ciclo Final v.1.8 Gimnasia y a futuro Ciclo Final v.1.8 Triatlén

c. Ciclo Superior v.1.0, Ciclo Superior v.1.0 Gimnasia y Ciclo Superior v.1.0 Triatldn.
Consolidacién y evolucién de las matrices del bloque especifico de los ciclos de grado
superior:

a. TDS (Técnico Deportivo Superior) Hipica matriz versién 1.

b. TDS Esgrima versién 0.

c. TDS en Atletismo matriz versionl.

d. Matriz médulo de formacion practica de Hipica y Atletismo
Elaboracién de la matriz version 0 del TDS en Piragliismo de Aguas Tranquilas.
Consolidar la migracidon de la plataforma Moodle a la versidon 4.5.5+ y mejorar la
usabilidad y experiencia del usuario en la plataforma.
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10. Resolucién, por parte del director del CSED, de las convalidaciones establecidas en los
reales decreto que desarrollan los distintos titulos y en los anexos de la Orden
EFP/892/2023, de 26 de julio, por la que se establecen convalidaciones entre médulos
del bloque comun de las ensefianzas deportivas y determinados titulos oficiales
relacionados con la actividad fisica y el deporte y se regula el procedimiento para la
resolucion individualizada de convalidaciones.

11. Establecer una estructura administrativa que nos permita desarrollar los fines del CSED.

12. Crear una comunidad de aprendizaje ligada al CSED.

a. Implantacion de las herramientas que faciliten la interaccién y comunicacién de
los alumnos y antiguos alumnos con el CSED.

13. Desarrollar en la comunidad educativa el sentimiento de pertenencia al CSED.

14. Prestigiar la figura del entrenador deportivo con la difusién de modelos consolidados y
referentes en diferentes ambitos competenciales.

Calendario de la oferta formativa y del programa de actividades.

La oferta formativa del CSED se elabora a partir de los convenios de colaboracion firmados con
las federaciones deportivas espafiolas por una duracién de entre uno y cuatro afios. En estos
momentos el objetivo para 2026 es firmar convenios con 15 federaciones deportivas espafiolas.

Los convenios de colaboracion tienen la siguiente previsién de cursos para comenzar en este
afio:

e Blogue comun del ciclo inicial: 21.

e Bloqgue comun del ciclo final: 11.

e Bloque comun del ciclo superior: 4.

e TDSen Hipica: 1.

e TDS en Atletismo: 12

e Total, de 39 cursos.

1.1.Bloques comunes del Periodo Transitorio, por modalidad.

COMIENZO FINAL
Federacion LUGAR CURSO CURSO
BAILE DEPORTIVO Guadalajara 6/4/26 11/7/26
GIMNASIA Guadalajara 14/9/26 19/12/26
GIMNASIA Guadalajara 14/9/26 3/4/27
GIMNASIA Guadalajara 14/9/26 8/5/27
HALTEROFILIA Madrid 26/1/26 9/5/26
HALTEROFILIA Madrid 14/9/26 19/12/26
HALTEROFILIA Madrid 14/9/26 3/4/27
HIPICA Madrid 12/1/26 30/7/26
5
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5
&
;“ HIPICA Madrid 1/9/26 4/12/27
g KARATE Madrid 12/1/26 | 26/9/26
g KARATE Madrid 6/4/26 11/7/26
j KICKBOXING Madrid 2/2/26 16/5/26
é KICKBOXING Madrid 2/2/26 12/9/26
§ KICKBOXING Madrid 2/3/26 13/6/26
% LUCHA Madrid 13/4/26 | 18/7/26
% LUCHA Madrid 23/11/26 | 13/3/27
‘% LUCHA Madrid 23/11/26 | 19/6/27
z PATINAJE Madrid 14/9/26 | 3/4/27
; PATINAJE Madrid 14/9/26 3/4/27
g PATINAJE Madrid 14/9/26 3/4/27
g PATINAJE Madrid 14/9/26 3/4/27
§ PATINAJE Madrid 5/10/26 3/4/27
E PATINAJE Madrid 5/10/26 3/4/27
g PATINAJE Madrid 5/10/26 | 3/4/27
5 PATINAJE Madrid 5/10/26 | 3/4/27
% RUGBY Madrid 12/1/26 | 18/7/26
é RUGBY Madrid 26/1/26 9/5/26
5 Murcia o Pais
% TENIS Vasco 12/1/26 | 19/9/26
:g Navarra o
g TENIS Canarias 14/9/26 | 19/12/26
i TENIS DE MESA Madrid 20/4/26 | 25/7/26
2 TIRO CON ARCO Madrid 12/1/26 | 25/4/26
“ TIRO CON ARCO Madrid 12/1/26 | 18/7/26
% TRIATLON Malaga 9/2/26 23/5/26
m TRIATLON Zaragoza 23/2/26 6/6/26
§ TRIATLON Madrid 14/9/26 7/5/27
< TRIATLON Madrid 21/9/26 | 19/12/26
TRIATLON Madrid 21/9/26 | 19/12/26
TRIATLON Madrid 28/9/26 9/4/27
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1.2.Técnico Deportivo Superior

HiPICA Septiembre de 2025 noviembre 2027 Madrid
ATLETISMO 22 edicién Septiembre de 2025 Diciembre 2026 Madrid
ATLETISMO 32 edicidn Septiembre de 2026 Diciembre 2027 Madrid

Procedimientos y periodos de admisidn y matricula de los alumnos.
El procedimiento de matriculacion del alumnado se hace a través del entorno de matriculacion
https://venus.csd.gob.es/matriculacesed/ habilitado al efecto.

Hay dos tipos de matricula: masiva e individual.

La matricula masiva se hace con las Federaciones Deportivas Espafiolas con convenio, siendo
éstas las responsables de subir la documentacién del alumnado y de realizar la liquidacion.

La matricula individual se hace con la oferta de Técnico Deportivo Superior En la oferta de
técnico deportivo superior, es el alumno quien se responsabiliza de aportar la documentacién
necesaria y de efectuar la liquidacion.

Los periodos de admisién y matriculacién del alumnado vienen configurados en el Convenio
especifico que se firma con las Federaciones deportivas y se realiza 3 semanas antes del
comienzo del curso. En el caso de la matricula individual, se abre en el momento en que se hace
publica la convocatoria.

Los precios publicos tanto de la matricula individual como colectiva vienen regulados por la
Resolucién de 8 de febrero de 2019, de la Presidencia del Consejo Superior de Deportes, por la
que se establecen los precios publicos para la utilizacion de sus instalaciones y servicios, y por la
Resolucién de 7 de junio de 2019, de la Presidencia del Consejo Superior de Deportes, por la que
se establecen el coeficiente de presencialidad y la matricula de los mddulos especificos y del
curso completo del ciclo de grado superior de ensefianzas deportivas en hipica. La matricula del
ciclo de grado superior en atletismo esta en elaboracién para la oferta de este afo.

Elaboracion de materiales de ciclos de grado superior.

La estructura del ciclo de grado superior consta de un bloque comun y un bloque especifico,
ambos bloques conformados por médulos. El desarrollo de los materiales del bloque especifico
se realiza en colaboracidon directa con expertos de la federacidn espafiola correspondiente. Este
trabajo se coordina mediante reuniones presenciales y por videoconferencia.
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Para la elaboracidn de estos materiales se desarrollan las siguientes fases:

1. Fase de formacion, sensibilizacion y explicacion del modelo CSED: una vez constituido
el grupo de trabajo de expertos que desarrollara la formacién, se lleva a cabo una

CSV : GEN-a92e-4d5f-1b13-9b45-ecc8-82e5-2295-5353
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : JOSE LUIS SANCHEZ HERNANDEZ | FECHA : 10/04/2026 13:21 | Sin accion especifica




inmersion en el modelo pedagogico del centro, analizando el enfoque propio que se
utiliza tanto para la ensefianza a distancia como para la ensefianza presencial. Sin perder
de vista la importancia que tiene la parte procedimental en estas ensefianzas, se situa
al alumno como centro del modelo, y se describe la funcién que desempenia la accidn
tutorial. Como ejemplo de todo ello, se muestra a los expertos, el bloque comun de ciclo
superior, completamente on-line, implementado en nuestra plataforma Moodle.

2. Fase de revision del decreto, propuesta de estructura de la formacion y calendario del
curso: se invita al grupo de expertos a revisar en profundidad el real decreto y el
curriculo del ciclo de grado superior y a analizar con detalle las competencias del técnico
deportivo superior, los resultados de aprendizaje establecidos en cada uno de los
médulos del bloque especifico, asi como los criterios de evaluacion “nucleares”. Tras
esta revision, los expertos propondran la estructura de los temas del curso segln una
narrativa significativa para el alumno, indicando en cada uno la carga horaria y la
modalidad en la que debe impartirse (presencial u on-line). Al mismo tiempo y
atendiendo a las circunstancias especificas de cada federacién (campeonatos,
disponibilidad del profesorado, material e instalaciones) se propone un calendario para
impartir el curso apuntando el nimero de presencialidades que debe realizar el alumno,
asi como las sedes de estas.

3. Fase de trabajo y elaboracion del documento “ficha del tema”: una vez cerrada la
estructura del curso se da comienzo al desarrollo de los temas. La informacion completa
de cada tema debe quedar recogida en el documento llamado “ficha del tema” donde
se describen todos los items de éste: titulo, médulo al que pertenece, resultados de
aprendizaje en los que se centra, descripcion completa de las actividades presenciales y
on-line con su puntuacion, descripcion de la evaluacién en rabricas y guias, criterios de
calificacion y enumeracion del material de apoyo que sera necesario para su estudio.
También recogera una descripcion de los materiales audiovisuales necesarios y si estos
deben ser elaborados por el CSED. En la descripcidn de actividades se indicara el nimero
de horas de trabajo que necesitara el alumno para desarrollarlas, asi como la carga
horaria que debe dedicar el tutor para su correccion. En el caso de actividades
presenciales se debe recoger las necesidades de instalaciones y material.

Especial atencidn requiere en esta fase el correcto disefio y elaboraciéon de las
actividades procedimentales tanto on-line como presenciales, buscando una
significatividad y un vinculo directo con el aprendizaje del alumno. En esta fase se
establece un cronograma de entregas.

4. Fase de elaboracion de rubricas , guias de evaluacion y guias de cada tema: se debe
formar a los expertos sobre las posibilidades de la plataforma docente al articular la
evaluacion de las actividades. La descripcidn correcta de rubricas y guias de evaluacion
en todas las actividades haran que el alumno tenga claro desde el inicio como y qué se
le va a evaluar. Al mismo tiempo se cierra la “guia de cada tema” que sera un documento
resumen sobre los objetivos que se pretende alcanzar, las actividades y la calificacidn
de estas.
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5. Fase de disefo del material de apoyo: todos los temas del curso deben disponer de un
material de estudio conceptual, ya sea en pdf o en documentos audiovisuales, que debe
ser elaborado por los expertos. En el caso del material audiovisual, el CSED ofrece su
sala de grabacién para elaborar capsulas formativas audiovisuales. En esta fase se
establece un cronograma de entregas individualizado a cada experto.

6. Fase de maquetacion, edicion e ilustracion de los materiales: una vez disefiada toda la
documentacion por parte de los expertos, esta debe ser maquetada, editada e ilustrada
con la linea gréfica propia del CSED. La maquetacion e ilustracién se externalizan con
contratos a diferentes empresas. Este trabajo conlleva un control exhaustivo por parte
del CSED ya que la cantidad de documentacién a maquetar es considerable y tras la
maquetacién conviene revisar la misma de nuevo.

7. Fase deimplementacion en Moodle: todos los temas del curso pertenecientes al bloque
especifico sean presenciales u on-line, tienen su espacio en la plataforma Moodle. El
volcado de los contenidos de los temas lo realiza personal del CSED y posteriormente es
maquetado por una empresa externa. Esta maquetacion en Moodle también debe ser
revisada por personal del CSED.

8. Fase de elaboracion de la guia del curso para el alumno “Guia didactica” y manual del
curso para el tutor “Manual del tutor”: en la guia didactica se describen todos los
aspectos relacionados con el curso: caracteristicas del proyecto educativo;
caracteristicas de la formacion que se va a cursar, estructura del curso y relacién con los
madulos, procedimientos y criterios de evaluacidn, accidn tutorial, etc.

En el manual de tutor, se detalla cémo es el modelo pedagdgico del CSED y se establece
el estilo de tutoria que debe desarrollar. Se guia semana a semana al tutor en el
desemperio de sus acciones estableciendo directrices concretas.

Ambos son documentos de referencia y consulta constante.

9. Fase de formacion en Moodle a los tutores que impartiran los madulos del bloque
especifico: todos los tutores vinculados con la formacién del bloque especifico deben
recibir una formacion especifica sobre el manejo de la plataforma Moodle con objeto
de que sean autdonomos en su funcidn docente y puedan guiar, atender, acompafiar,
motivar, prevenir el abandono del alumno y corregir e informar, al mismo, de la
evolucion del proceso de su aprendizaje.

1.3.Ciclo de grado superior en atletismo.

Tras finalizar el bloque especifico de la primera convocatoria del ciclo de grado superior de
atletismo, en septiembre de 2025, el grupo de expertos, todos Técnicos Deportivos Superiores
en Atletismo, que impartieron este bloque, evalian los temas y actividades del bloque
especifico, lo que desembocard en actualizar los materiales para utilizarse en la segunda y
tercera convocatoria del ciclo de grado superior en atletismo.
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El calendario inicialmente previsto, prevé la finalizacidn de los trabajos en febrero de 2026, y su
implementacién en la plataforma Moodle durante la imparticion del bloque especifico en 2026.
A continuacidn, se muestran las fechas previstas de finalizacion de los materiales:

ATLETISMO

FASE

FECHA

OBSERVACIONES

Revisidn de los temas del bloque especifico

Septiembre de 2025

Modificacién de los temas del bloque especifico

Diciembre de 2025

Implementacién en Moodle

Enero - febrero de 2026

1.4.Ciclo de grado superior en piragiiismo de aguas tranquilas.

El desarrollo de ciclo de grado superior de piragliismo de aguas tranquilas comenzo en enero de
2026, con la creacion del grupo de trabajo por parte del director general de deportes. El grupo
de expertos esta formado por diez personas, cinco de ellas son Técnicos Deportivos Superiores
en piraglismo, o expertos relacionados con los correspondientes mddulos. Este grupo de
expertos se coordina desde la jefatura de estudios del CSED.

El calendario de elaboracién de los materiales se concreta en la tabla siguiente:

PIRAGUISMO AGUAS TRANQUILAS
N.2 FASE FECHA OBSERVACIONES
1 Formacién, sensibilizacién y explicacion del modelo | Enero y febrero de
CSED. 2026
2 Revisidn del decreto, propuesta de estructura de la | Febrero de 2026
formacion y calendario del curso.
3 Trabajo y elaboracion del documento “ficha del tema” | Marzo a junio de
2026
4 Elaboracién de rubricas y guias de evaluacidn y guias de | Septiembre a | Estas fases  se
cada tema. diciembre de 2026 | pueden solapar en
5 Disefio del material de apoyo Septiembre a | funcion  de los
diciembre de 2026 | expertos y los temas
6 Maquetacién, edicién e ilustracién de los materiales Enero a abril de | @signados a cada
2027 uno.
7 Implementaciéon en Moodle Enero a abril de
2027
8 Elaboracidn de guia del curso para el alumno y manual | Junio y julio de | Repaso de esta en
del curso para el tutor. 2026 septiembre previo al
comienzo del curso
para posibles
ajustes.
9 Formacién en Moodle a los tutores que impartiran los | Marzo de 2027
médulos del bloque especifico.
10
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Acciones anuales de calidad.

Como hemos expuesto al hablar de las lineas estratégicas del CSED nuestras acciones de calidad
para el curso 2026 se desarrollan a partir de dos lineas:

1. Mejorade los recursos didacticos. Esta mejora supone una reflexién constante sobre la
concrecién curricular: la estructura en temas y la linea argumental elegida. Esta
evolucién de los recursos didacticos también exige la revision y actualizacion de
actividades y materiales de apoyo.

2. Mejorade laaccidn tutorial del centro. En este curso, y una vez incorporados los nuevos
tutores seleccionados para el periodo 2024-2028 se procedera a la optimizacion de la
accidn tutorial a través del trabajo individualizado entre el coordinador y el tutor.

La revisién constante de recursos didacticos y de la accidn tutorial se hace teniendo en cuenta:

e Los resultados de aprendizaje y los criterios de evaluacidon establecidos en los
respectivos titulos.

e Las necesidades y expectativas de federaciones deportivas y alumnos.

e La busqueda de formas de trabajo que optimicen la eficacia en la consecucion de los
resultados.

e Encuestas de valoracion de alumnos, tutores y coordinadores sobre el desarrollo de los
diferentes cursos.

1.5.Mejora de los recursos didacticos.

La estructura de los cursos de bloque comun ha ido evolucionando desde sus inicios en 2016. En
ese momento se comenzd con las versiones 0 de nivel I, nivel Il y nivel Il del bloque comun.

Se hace necesaria la revision constante de estos materiales para actualizarlos, como para
atender las demandas, necesidades y propuestas de mejora de los expertos que los disefiaron,
los coordinadores y los tutores que los siguieron y de los alumnos cursados.

Todas estas propuestas de mejora y actualizacion se aterrizan fundamentalmente en:
e Mejora y evolucion de las versiones del bloque comun en sus tres niveles. Los pilares
sobre los que se sustenta el cambio de version son: la revisidn y modificacion del disefio
y estructura del curso, el reenfoque de temas y la creacidn de tareas mas significativas
para el alumno, la elaboraciéon de nuevos materiales de apoyo conceptuales y
audiovisuales y la mejora de rubricas y guias de evaluacion.

Actualmente los cursos de bloque comuin 2026 estdn funcionando en la plataforma
Moodle con las siguientes versiones:

e Version 2.3 de Ciclo Inicial.

e Version 1.8 Ciclo Final.

e Version 1.0 de Ciclo Superior.
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e Adaptacion de nuestra propuesta de bloque comun a las diferentes modalidades
deportivas.
e La propuesta del bloqgue comin como formacién transversal a todas las
modalidades, se hace mas atractiva para el alumno cuando esta contextualizada
en su deporte. En el CSED tenemos propuestas de bloque comun adaptado a
modalidad en Gimnasia y Triatlon.

e  Modificacion del bloque comtin.

e Durante el afio 2025, se ha tramitado un Real Decreto que modifica el bloque
comun de las ensefianzas deportivas de régimen especial y para 20026 se espera
su publicacién en el BOE. Posteriormente, se comenzara con la tramitacion de la
orden de desarrollo para el ambito territorial del Ministerio, del curriculo de este
bloque. Por estos motivos, nuestro trabajo se esta orientando a la
implementacién de los materiales del nuevo bloque comun que se implantara,
previsiblemente en 2027.

1.5.1. Bloques comunes adaptados a las diferentes modalidades
deportivas: triatlon y gimnasia.

La situacion de la adaptacidn de los bloques comunes a las modalidades deportivas de
triatlon y gimnasia es la siguiente.

Se desglosa a continuacion las versiones que estan finalizadas y las que necesitan actualizacion
en este 2024.
e Versiones actualizadas y finalizadas:
e Version 2.3 de Ciclo Inicial en Triatlén.
e Version 1.8 Ciclo final en Gimnasia.
e Version 1.1 Ciclo superior Triatldon.
e Version 2.0 de Ciclo inicial en Gimnasia.
e Version 1.1 Ciclo superior Gimnasia.
e Version 1.9 Ciclo final en Triatlon.

El trabajo de desarrollo y actualizaciéon de las versiones ha supuesto:

e Adaptacion de las actividades y de los materiales conceptuales a las necesidades de los
alumnos y a la busqueda de una mayor significatividad. En estos momentos ya tenemos
las nuevas propuestas de actividades planteada por grupos de tutores que han
tutorizado tanto el nivel como cursos de la modalidad deportiva.

e Ajuste de los mensajes de la accion tutorial:

e Gimnasia.
e Triatlon.

¢ Incorporacién de mapas conceptuales. A través de grupos de trabajo o expertos, se
pretende elaborar para cada tema herramientas graficas que ayuden a organizar y
representar el conocimiento y por tanto ayuden al alumno a afianzar su aprendizaje.

e Incorporacién de cuestionarios finales de repaso para cada médulo. Esto se hard a
través de grupos de trabajo o expertos.
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1.5.2. Plan de coordinacién (mejora de la accién tutorial ).

La vision del coordinador es esencial para el crecimiento y desarrollo tanto de los recursos
didacticos como de la accién tutorial. Por ese motivo los coordinadores, a través del llamado
“plan de coordinacién”, colaboraran activamente en mejorar la calidad del proceso de
aprendizaje.

En este plan se han planificado reuniones mensuales que, junto con las reuniones semanales
con jefatura de estudios, permiten realizar una puesta en comun de la situacién de los cursos y
se realiza una valoracidn de estos. Como acciones concretas de este plan de coordinacion se
plantea:

e laidentificacion de ejemplos de buenas prdcticas en la mensajeria interna y tablan de
anuncios de la plataforma Moodle, de los siguiente aspectos:
o Avisos motivadores y avances en el grupo.
Consejos practicos sobre contenidos relevantes.
Orientaciones globales e informacién por fases.
Compartir recursos Utiles o extra.
Planificacion y dedicacién en la ensefianza online.

o Demostrar presencia activa del tutor.

e (Cada coordinador, a través de las herramientas de inteligencia artificial identifica la
estructura comun de los mensajes vinculados con cada uno de los objetivos propuestos.
Estas estructuras son sintetizadas en una estructura comun vinculada con los objetivos
propuestos y los resultados previstos. De esta manera se construye una propuesta de
modelos de mensajeria adecuada a cada objetivo y resultado.

e las propuestas sintetizadas son contrastadas con el equipo de coordinadores para
consolidarlo como recurso del tutor y del coordinador.

e El objetivo de estos recursos es doble:

o El servir de guia del tutor para la elaboracién de los mensajes internos vy,
eventualmente, como elemento de autoevaluacion del tutor.

o Servir de referente al coordinador en la labor de monitorizacién de las
comunicaciones entre tutor y alumno. En este caso se puede utilizar como
instrumento de recogida de informacion sobre las caracteristicas de la
mensajeria y como referente criterial de una buena accién tutorial.

De esta manera se pretende establecer una dinamica de aprendizaje permanentes del tutor que
redunde en la mejora de la formacidn de nuestros tutores y coordinadores y de la accion tutorial
de los alumnos.

o O O O

Esperamos que los resultados de este proyecto se presenten en el Claustro de junio de
2026 y que las herramientas construidas, estén disponibles para los cursos que comiencen en
septiembre de 2026.
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Acciones de mejora que se han consolidado como formas de trabajo.

Considerando que la vinculacidn de tutores y coordinadores, hasta el momento ha sido de un
afio natural (curso) y que su pertenencia al Claustro se renovaba curso a curso, en funcién del
desempefio realizado, se considera importante planificar actividades del CSED a las que se deba
asistir, diferentes a los cursos, para que tutores y coordinadores se sientan cerca del proyecto
en todo momento.

Cabe destacar también que la colaboracién de tutores y coordinadores con el CSED no es
continua ni estable, existiendo periodos a lo largo del curso, de “no asignacion de cursos”, sin
que ello signifique que se desliguen del CSED como centro formativo.

El proceso de seleccidn de tutores y coordinadores para el periodo 2024-2028 pretende paliar
alguna de las deficiencias enunciadas anteriormente. Este nuevo marco de colaboracién tiene
como objetivo que los coordinadores y tutores se identifiquen con el proyecto del CSED y lo
asuman como algo propio y no se distancien, como esta sucediendo ahora, en periodos de
intermitencia de cursos.

1.6.Esquema de colaboracién de tutores y coordinadores.

En funcién de la demanda de cursos solicitada al CSED por parte de las Federaciones Espafiolas
y con el objetivo de fidelizar al colectivo CSED y darle estabilidad, este centro docente procurara
ofrecer a los tutores por afio:

e La tutorizacion de al menos dos cursos de nivel | del BC.
e La tutorizacion de al menos un curso de nivel Il del BC.
e Latutorizacidon de al menos un curso de nivel Il del BC.

El CSED procurara ofrecer a los coordinadores a:

e La coordinacidn de al menos seis cursos de nivel | del BC.
e La coordinacidn de al menos cuatro cursos de nivel Il del BC.
e La coordinacidn de al menos tres cursos de nivel Il del BC.

Ademas de los cursos, el CSED organiza las siguientes actividades cada afio:

o Claustro de profesores: dos al afio (junio y diciembre).

o Actividades formativas: acciones dirigidas a tutores y coordinadores para la
mejora personal y profesional de los mismos.

o Actividades de participacidon y decision: acciones de analisis y debate sobre
problemas o situaciones concretas del centro que deben desembocar en la
toma de decisiones o en la preparacién de puntos a tratar en el Claustro.

o Eventos sociales: acciones dirigidas a mejorar la relacion interpersonal y el
ambiente dentro del centro. Se intenta que coincidan con alguna de las acciones
anteriores. En la situacidn actual, han sido aplazados.
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El CSED ofertard en el 2026 una actividad de formacion y otra de participacién en cada uno de
los dos semestres del afio, para que tutores y coordinadores sean parte activa del proyecto CSED:

e Primer semestre: enero a junio.
e Segundo semestre: septiembre a diciembre.

Los tutores y coordinadores, por su parte, se comprometen a participar en cuatro actividades
planteadas durante el curso 2026:

e Dos claustros: diciembre de 2025 y junio de 2026.
e Una actividad de formacién y otra de participacion y decision.
e La participacion en los eventos sociales es totalmente voluntaria.

Al finalizar cada curso se hace balance de la accion tutorial desempefada por cada tutor y
coordinador. De esta evaluacion se obtiene informacion para la toma decisiones sobre la
asignacion de cursos del siguiente curso académico. Para poder llevar a cabo esta evaluacidn
con objetividad se analizan:

e Del tutor:
o La evaluacion realizada por los alumnos que ha tutorizado.
o La evaluacién realizada por el coordinador que le ha asesorado en su labor.
o La evaluacion realizada por jefatura de estudios.
o Lavinculacién con el proyecto CSED.
o Del coordinador:
o La evaluacion realizada por el tutor.
o Laevaluacion realizada por jefatura de estudios.
o Lavinculacién con el proyecto CSED.

1.7.Formacion permanente de los tutores y coordinadores.

Nos encontramos en un momento de la historia con grandes cambios sociales, tecnoldgicos,
cientificos, econdmicos, etc. por lo que la adaptacion a estas nuevas realidades es fundamental
para mantener la calidad de la oferta educativa del CSED.

Por ello, la actualizacion permanente de las capacidades, aptitudes y actitudes de todos sus
integrantes es uno de los retos estratégicos del CSED. Y la adaptacidn a este cambio permanente
tiene solo un camino: la formacion continua. Ademas, la formacion continua nos sirve en el CSED
para mejorar la satisfaccion, motivacion e integracion del equipo, dadas las caracteristicas
singulares de su vinculacion con la institucion.
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En este sentido, las areas en las que se centra la formaciéon permanente del CSED son las
siguientes:
e Tecnologias de la informacidn y la comunicacion aplicadas a la formacién on-line.
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e Uso de las herramientas de inteligencia artificial. Durante el curso 2015 y previo al
primer claustro de 2026 (diciembre) se organizd un curso sobre este tipo de
herramientas, en el que se trabajé a partir de una metodologia colaborativa y cuyos
resultados se presentaron en el primer claustro de este curso.

e Recursos comunicativos en el ambito de la formacion on-line.

e Recursos diddcticos especificos en la formacion on-line.

e Técnicas de acompafiamiento, motivacion y orientacion en el proceso de aprendizaje
on-line.

e Profundizacion en el contexto tedrico de las ensefianzas deportivas y del periodo
transitorio.

e Ejemplos de buenas practicas.

La oferta formativa del segundo semestre de 2026 esta pendiente de disefiar y se vinculara con
la actualizacion del uso de la plataforma a la versién 4.5.5+.

Valoracion de los alumnos del CSED.

El alumno se encuentra en el centro de nuestra propuesta pedagdgica, por eso es importante la
valoracion que realizan los alumnos de nuestro servicio

Esta valoracion se realiza a través de dos herramientas:
e laencuesta del grado de satisfaccidon del curso para los alumnos.
e La charla de valoracion final del curso.

1.8.Encuesta del grado de satisfaccion del curso de los alumnos del CSED.

La encuesta se cumplimenta antes de finalizar el dltimo tema del curso directamente en la
plataforma CSED donde en ella se realiza una valoracion general del curso: accion tutorial, la
plataforma y los materiales integrados en dicho curso.

De manera sintética se presenta la valoracion de los tres bloques generales: valoracién general
del curso, valoracion de la accidn tutorial y valoracion de la plataforma:
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Esta informacion es utilizada en la valoracidn final de tutores y coordinadores.
1.9.Charlas de valoracion de los cursos.
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Como actividad final del curso, haciendo coincidir la misma con la fecha del examen presencial,
se propone al tutor la realizacién de una dinamica de puesta en comun con los alumnos del curso
en la que se aborda el desarrollo del curso y sus propuestas para la mejora de este.

Es un momento interesante, ya que tras meses de trabajo en la plataforma y solo con un trato a
distancia, por primera vez tutor y alumnos se ven presencialmente.

Cabe resaltar la fortaleza y el buen trabajo de la accidn tutorial realizada, ya que en estas
sesiones se observa como los vinculos establecidos a través de los mensajes de correccion de
actividades y mensajeria de la plataforma se transforman en un vinculo afectivo personal muy
positivo.

Es un buen momento para que, en directo, se enuncien las percepciones del curso en todas sus
facetas. De esta manera se pretende:
e Recabarinformacion de primera mano sobre el curso que nos sirva para mejorar nuestra
propuesta formativa.
e Ayudar alos alumnos a integrar mejor todo lo aprendido durante el curso, convirtiendo
la propia puesta en comun en una accion formativa de cierre del curso.
e Detectar posibles necesidades formativas de los alumnos para ayudarnos a centrar
nuestra propuesta de formacién continua.
e Reforzar la comunidad de aprendizaje y el sentido de pertenencia al CSED.

El balance que los tutores hacen de esta charla es muy positivo ya que en ella:

e Reciben el carifioso agradecimiento de los alumnos por el seguimiento en su proceso de
aprendizaje.

e En muchas ocasiones a esta charla asisten los responsables de formacidn de las
federaciones, por lo que el trabajo del tutor CSED y de la federacion se visualiza como
una unidad, dando una visién a los alumnos de trabajo en equipo.

e Hacen autocritica de su trabajo y reciben de forma directa observaciones por parte de
los alumnos de sus puntos fuertes o puntos de mejora.

e Obliga al tutor a dominar tedricamente el entorno de las ensefianzas deportivasy a estar
actualizado.

Toda la informacidn nos es til para abordar nuestros proyectos de mejora.

Si en el grupo de alumnos hubiese algin alumno DAN/DAR, el tutor del curso y el departamento
de audiovisuales del CSED invitan al alumno/deportista tras la valoracién de grabar un video
reportaje que ayude a enriquecer los materiales audiovisuales del CSED recogiendo la
importancia de la formacidn para los técnicos deportivos. Esta accion es muy relevante para el
tutor, ya que es un trabajo colaborativo muy interesante con el CSED para buscar las preguntas
adecuadas y enfocar la grabacién adecuada para promover la formacién de técnicos deportivos.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-a92e-4d5f-1b13-9b45-ecc8-82e5-2295-5353 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

Algunos de los tutores han desarrollado, de manera individual, dindmicas diferentes que inciden
en los objetivos propuestos y en otros nuevos. Durante este aflo queremos evaluar de manera
sistematica, dichas experiencias y trasladar al resto de los tutores y coordinadores, si se
considerase necesario.

17

e

CSV : GEN-a92e-4d5f-1b13-9b45-ecc8-82e5-2295-5353
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
—g FIRMANTE(1) : JOSE LUIS SANCHEZ HERNANDEZ | FECHA : 10/04/2026 13:21 | Sin accion especifica

i
o




Moodle propio.

1.10. Modificacion de la plataforma de ensefianza a distancia
Moodle.

El PRTD ha impulsado desde febrero-marzo de 2023 una nueva evolucién de la plataforma a la
version 4.1. considerada mas estable estructuralmente. Dicha migracion finalizé en febrero de
2024.

Durante todo el afio 2025 se ha abordado el cambio del plugin a medida “Calificador” con el fin
de hacerlo mas agil, operativo y entendible por el usuario. En la actualidad esta funcionando a
modo de prueba en los cursos iniciados en enero de 2026 con un servicio adecuado.

En 2026 se abordard una nueva migracion y actualizacién de la versidn 4.5.5+ de Moodle a partir
de mayo.

En la plataforma se mantienen las utilidades presentes en la versién actual:

e (Creacién y mantenimiento de entornos especificos para las federaciones deportivas
espafiolas. En este sentido se ha creado un espacio propio especifico para todas las
federaciones que forman parte de la oferta CSED con especial atencién a baile
deportivo, deportes de hielo, rugby, triatlén, halterofilia, patinaje y tenis que estan
albergando sus bloques especificos en la plataforma con buen desarrollo y gestionando
sus cursos de manera semiautonoma. Para ello, fueron necesarios algunos seminarios
de formacidn técnica especifica con las FFDDEE citadas.

e Sehaincorporado de manera exitosa el proyecto de cursos de formacién continua de la
federacion de rugby que una produccién anual de unos 50 cursos anuales (80
actualmente realizados).

e Implementacion de un seguimiento del alumno personalizado: informes sobre el acceso,
barra de progreso y dedicacidn de los alumnos e informe especifico para la federacion.

e Incorporacidon de plugins especificos de comunicacidon con los alumnos de manera
personalizada (gestion de mensajes).

e Inclusion de la herramienta antiplagio Turnitin con una extensidn especifica que incluye
plagios a través de IA. El funcionamiento de la aplicacién es 4gil y aporta seguridad en la
deteccion de plagios sobre todo en las copias entre alumnos, plagio mas popular en
nuestra actividad.

e Inclusion de la herramienta de videoconferencia Zoom en la plataforma que ha abierto
grandes posibilidades de reunién virtual. Tras la migracién en 2024 |la herramienta ha
quedado disponible directamente desde el curso de los alumnos. Ademas, esta
suponiendo una herramienta muy util en la coordinacion entre jefatura de estudios y
los tutores.

e Introduccion de nuevos recursos y actividades multimedia a incluir en el nuevo proyecto
de formacién continua (FOCO) a través de la produccién de contenidos multimedia y
creacion de materiales en formato SCORM a través de diferentes herramientas como
Genially o Articulate.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-a92e-4d5f-1b13-9b45-ecc8-82e5-2295-5353 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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Respecto al dmbito de la tecnologia, el CSED trabaja en 2026 en los siguientes proyectos:

e Optimizacion y evolucion de la nueva plataforma LMS de disefio propio especifico para
las necesidades formativas del CSED en cuanto a seguimiento y mejora de la
interactividad.

e Apoyo técnico a las FFDDEE en su espacio personal dentro de la plataforma para la
mejora de los cursos del bloque especifico. A su vez, se convierte en un objetivo
aumentar el nimero de federaciones que puedan organizar sus cursos especificos en el
espacio ofrecido por el CSED, en especial, Federacion de Patinaje y Rugby.

e Homogeneizar el modelo Técnico Deportivo Superior en la plataforma de formacion
Moodle a través de las experiencias previas de esgrima, salvamento y socorrismo e
hipica. Se incorporé en 2025 el TDS de atletismo y durante 2026 se trabaja en la
optimizacidn de la versién 2 del TDS en atletismo y en la incorporacion del TDS en
Piragliismo de Aguas Tranquilas.

e Disefio, elaboracion y desarrollo de programas de formacidn permanente
fundamentalmente enfocados a los tutores y coordinadores del Claustro. Se ha
desarrollado en 2025 un programa especifico en relacidn al uso de la |A para la mejora
de la accion tutorial y la exploracion de nuevos formatos y recursos de aprendizaje.

e Posibilidad futura de la implementacién y desarrollo de cursos de matriculacion libre
masiva a través del programa FOCO que se desarrollard en una linea concreta: “E/
liderazgo y habilidades de gestion en equipos y deportistas”.

Entorno. Net.

En estos momentos, desde el departamento de informatica del CSD, se esta trabajando en un
proceso de integracidon de las tres plataformas que conectan el CSED, las federaciones y los
alumnos: ALBORAN (programa de gestién académica, cuyo titular es el MEFPyD),
MATRICULACION- VENUS programa de gestién y comunicacion entre el CSED y los alumnos y
federaciones) y MOODLE (plataforma de ensefianza a distancia).

Hasta el momento se han conseguido las siguientes herramientas de integracion:

¢ Independencia de ALBORAN: La creacidn de cursos se realiza directamente desde la
plataforma VENUS, de manera completamente independiente de ALBORAN.
e Portal del Alumno-VENUS: En el Portal del Alumno, cada estudiante podra:
- Consultar y modificar sus datos personales.
- Revisar los detalles de su matricula.
- Acceder al historial de formaciones realizadas con el CESED.
- Consultar las autorizaciones registradas.
- Solicitar y descargar justificantes de convocatoria, asistencia a exdmenesy
certificados de matricula.
- Consultary descargar su expediente académico.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-a92e-4d5f-1b13-9b45-ecc8-82e5-2295-5353 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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e Coordinadores y tutores: Gestion de los justificantes de asistencia y de los certificados
de las formaciones tutorizadas o coordinadas directamente desde la plataforma VENUS.

e Matriculacion automatica en Moodle. Proceso de matriculacién automatico desde la
plataforma de matriculacion hacia Moodle.

e Remisidn de contrasefias de Moodle. Esta accién se realiza de manera automatica
desde el entorno de matriculacion.

e Integracidon con la plataforma de formacién Moodle. Alta de cursos en la plataforma,
alta de alumnos y asignacién a sus cursos, carga de resultados académicos desde la
plataforma (calificaciones) y carga de encuestas de calidad desde la plataforma.

Quedan pendientes para su desarrollo en el nuevo sistema de gestion académica el siguiente
grupo de funcionalidades:

e Convalidaciones:

o Lasfederacionesy el alumnado podrén solicitar las convalidaciones a través del
Portal del Alumno

o Plataforma VENUS. El sistema de gestion de convalidaciones estd ya
desarrollado; sin embargo, se encuentra pendiente de la aprobacién de la
orden que permitirda al centro tramitar de manera independiente las
convalidaciones recogidas en el Capitulo Il y en los Anexos |, Il y Il de la Orden
EFP/892/2023, de 26 de julio, por la que se establecen convalidaciones entre
los médulos del bloque comun de las ensefianzas deportivas y determinados
titulos oficiales relacionados con la actividad fisica y el deporte, asi como el
procedimiento para la resolucion individualizada de convalidaciones.

e Anulacién de convocatoria de examen y matricula: La solicitud de anulacion de la
convocatoria ordinaria o extraordinaria de examen, asi como la solicitud de anulacién
de matricula, podra realizarse a través del Portal del Alumno.

El establecimiento de un perfil especifico para la inspeccion educativa que le permita
monitorizar la actividad del CSED. Estamos pendientes de que la inspeccion educativa nos defina
cudles son sus necesidades concretas al respecto. Con esta integracion se ha conseguido:

e Facilitar los procedimientos de matriculacion.

e Disponer de un sistema de control de calidad basado en encuestas creadas y lanzadas
desde el entorno Moodle para cada curso. Esta informacién se puede explotar
mediante informes predefinidos.

e Todavia en fase de consecucidn: Integrar la oferta de formacién continua.

Acciones de creacién de una “Comunidad de aprendizaje”.

En un mundo como el actual tan global e interconectado, en el que el conocimiento fluye mas
rapido que nuestra capacidad para asimilarlo, las comunidades de aprendizaje entendidas como
grupos de personas que comparten areas de interés y profundizan en su conocimiento y
experiencia en esas areas a través de una interaccion continua que fortalece sus relaciones, se
hacen mas necesarias que nunca. Inevitablemente, el futuro pasa por la conexién y el
aprendizaje colectivo permanente.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-a92e-4d5f-1b13-9b45-ecc8-82e5-2295-5353 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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Por eso, el CSED considera fundamental impulsar una Comunidad de Aprendizaje que permita a
los alumnos seguir vinculados al CSED para explorar intereses y necesidades comunes e
intercambiar inquietudes y conocimientos en el ambito del entrenamiento deportivo.

En este sentido y como marco general, la Comunidad de Aprendizaje CSED ofrece a todos sus
integrantes un espacio de didlogo, debate y reflexién compartida para abrir nuevos territorios
de conocimiento que unan.

Los objetivos concretos que persigue la Comunidad de Aprendizaje del CSED son los siguientes:

e Intensificar el sentido de pertenencia al CSED y de propdsito comun.

e Fomentar una cultura de colaboracién e intercambio.

e Elaborar mapas de talento de la Comunidad.

e Elaborar mapas de intereses de la Comunidad.

e Generar redes de intercambio de experiencias y conocimientos en grupos de trabajo.

e Generar redes de colaboracién y soporte mutuo.

e Recabar, compartir, desarrollar y verificar buenas practicas en el ambito del
entrenamiento deportivo.

o Identificar necesidades de formacién para ayudar al CSED en su oferta de formacion
continua.

e (Crear una estructura para que el conocimiento generado por Comunidad sea accesible
a todos.

e Promover el desarrollo de la autonomia de sus miembros.

e Renovar y fortalecer en el CSED su compromiso con la innovacion y el aprendizaje
permanente.

De las acciones previstas para el desarrollo de esta Comunidad de Aprendizaje en una fase inicial
se ha realizado la creacién de un gestor de correo electronico que permite envios masivos, asi
como las acciones vinculadas al objetivo de potenciar la figura del entrenador y prestigiar su
figura

De momento, no se ha podido iniciar una oferta de formacién continua, ni mucho menos
permanente.

1.11. Creacion de una oferta de formacién continua permanente-
Programa FOCO.

La innovacidn y el aprendizaje permanente forman parte de los valores esenciales del CSED. En
el CSED consideramos que la formacidn continua de nuestros técnicos es fundamental para el
desarrollo y evolucion del sistema deportivo espafiol. Por ello buscamos trabajar de forma
coordinada con el resto de los agentes del sistema deportivo para articular formulas de
formacidn permanente eficaces y exitosas, dirigidas a la Comunidad de Aprendizaje del CSED.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-a92e-4d5f-1b13-9b45-ecc8-82e5-2295-5353 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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Consideramos que esta formacién debe utilizar formatos abiertos e innovadores, donde
confluyan tecnologia, conocimiento y personas, para promover un aprendizaje colectivo basado
en el intercambio de experiencias y conocimientos, el trabajo colaborativo y la reflexion
conjunta.

En el curso 2025, se aprobé el presupuesto necesario para la implementacion, durante el curso
2026, de un proyecto de formacidn continua (FOCO).

Las primeras acciones han sido:

e Laseleccion de un coordinador del programa y la elecciéon del tema a desarrollar en las
acciones formativas.

e La seleccion del coordinador se realizd sobre tres expertos que presentaron un posible
proyecto de formacién continua vinculado con el deporte.

e Elcoordinador se encargara de la propuesta de la estructura y tematica de las capsulas,
de la propuesta de expertos y de la revisién final de los materiales y capsulas de
formacién continua.

e Elcoordinador presenté una propuesta de desarrollo de la tematica y un plan de accion
concreto relacionado con estos contenidos.

e El tema fue seleccionado a partir de las reuniones mantenidas con los encargados de
formacidn de las federaciones deportivas espariolas que trabajan con el CSD y de la
propuesta del experto seleccionado que quedd reforzada por el interés mostrado entre
las encuestas que se enviaron a los miembros de la Comunidad de Aprendizaje del
CSED”.

e Elcoordinador elaboré un formulario inicial relacionado con el interés de una formacion
relacionada con habilidad psicolégicas para entrenadores con 1134 respuestas, lo que
refleja el interés del colectivo en una oferta formativa de este tipo de formacién.

El coordinador designado es Ricardo de la Vega Marcos, psicdlogo deportivo y profesor de la
UAMy el tema a desarrollar es “El liderazgo y habilidades de gestidn en equipos y deportistas”.

En 2026 se ha trazado un calendario para ejecutar el plan de accién y se estan implementando
los materiales que formaran parte de la formacién con una estructura modular divido en 5
maddulos y mas de 30 pildoras formativas.

Actualmente estamos en proceso de buscar el formato apropiado multimedia para implementar
dicha formacion.

1.12. Desarrollo de iniciativas que vayan dirigidas a la potenciacion
de la figura del entrenador y a prestigiar su figura.
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Los proyectos de este apartado se desarrollan junto con la Oficina de Prensa del CSD. Los
resultados de esta colaboracion son excelentes con una produccion estable y una publicacion
constante en las redes sociales del CSD y en la pdagina web del CSED:
https://csed.csd.gob.es/proyectos.
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Los proyectos asociados a este programa son:
e Proyecto “Palabra de Entrenador”.
e Proyecto “Lo que aprendi de mi entrenador”.
e Proyecto “Experiencia CSED”.
e Proyecto “El Legado”.
e Redes Sociales.

1.12.1. Proyecto “Palabra de Entrenador” y “Lo que aprendi de
mi entrenador”.

Estos dos proyectos se han unificado en un formato tipo conversacion dirigida entre un
deportista y su entrenador. Para ello se realiza una la seleccién de figuras relevantes dentro del
del deporte y del entrenamiento deportivo, independientemente de su modalidad, que
supongan ejemplos de buenas practicas personales y profesionales.

La seleccidn conlleva la realizacion de una entrevista que se difunde a través de notas de prensa
y que dividida en clips audiovisuales se difunde a través de las paginas web del CSD y del CSED y
de las redes sociales.

Durante el curso 2025 se realizaron tres entrevistas relacionadas con estos proyectos:
e Palabra de entrenador - Manolo Martinez
e Lo que aprendi de mi entrenador — Rafael Lozano y Enmanuel Reyes
e Lo que aprendi de mi entrenador — Sara Hurtado, Sofia Val y Asaf Kazimov

Para este afio se prevén cuatro entrevistas, todavia por determinar

1.12.2. Proyecto “El Legado”.

Este proyecto consiste en la seleccion de figuras relevantes ya retirados, con una dilata
trayectoria dentro del entrenamiento deportivo, independientemente de su modalidad, que
supongan ejemplos de buenas practicas personales y profesionales a preservar.

La seleccidn conlleva la realizacion de una entrevista que se difunde a través de notas de prensa
y que dividida en clips audiovisuales se difunde a través de las paginas web del CSD y del CSED y
de las redes sociales.

Durante el afio 2023 se ha realizado la entrevista a Jose Luis Martinez entrenador de pruebas
combinadas en atletismo y la de Cristina Mayo jugadora y entrenadora de balonmano.
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Para este curso se prevé realizar una entrevista a “Pepu Hernandez” seleccionador y campedn
del mundo de Baloncesto.
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1.12.3 Proyecto “Experiencia CSED”.

El proyecto «Experiencia CSED» es una iniciativa del CSED que recopila y difunde testimonios de
alumnos que han cursado sus estudios en el centro, con el objetivo de conocer el CSED desde la
mirada de sus verdaderos protagonistas y valorar el impacto real de la formacién recibida,
especialmente del bloque comun. A través de estas experiencias, se recoge la visién del
alumnado sobre los cursos, la utilidad de los contenidos para su futuro desempefio como
técnicos deportivos y el aprendizaje adquirido tanto en el plano académico como profesional,
convirtiéndose en una herramienta de mejora continua y de refuerzo de la calidad formativa del

centro.

En el curso 2025 se han realizado las siguientes entrevistas:

Experiencia CSED - Marcos Ruiz Velasco
Experiencia CSED - Houssame Benabbou
Experiencia CSED - Aroa Gonzdlez e Ivan Criado
Experiencia CSED - Mark Krauss

Experiencia CSED - Javier Sanz

Experiencia CSED - Jessica Flores

Para este afio se prevén al menos 5 entrevistas, todavia por definir.

Guias didacticas de la oferta formativa del CSED.

Anexo |I: Guia didactica del bloque comun del ciclo inicial.
e Compuesta de: Manual del tutor, Guia del alumno y guias didacticas de los
temas del bloque.
Anexo llI: Guia didactica del bloque comun del ciclo final.
e Compuesta de: Manual del tutor, Guia del alumno y guias didacticas de los
temas del bloque
Anexo |V: Guia didactica del bloque comun del ciclo superior.
e Compuesta de: Manual del tutor, Guia del alumno y guias didacticas de los
temas del bloque
Anexo V: Guia didactica del bloque especifico del CGS en Atletismo
e Compuesta de: Guia del alumno y guias didacticas de los temas del bloque.
Anexo VI: Guia didactica del bloque especifico del CGS en Hipica
e Compuesta de: Guia del alumno y guias didacticas de los temas del bloque.

Organizacion de espacios, instalaciones y recursos materiales utilizados en
la oferta formativa anual.

Los espacios utilizados para el desarrollo de la oferta a distancia son los puestos a disposicién
del CSED por parte del Consejo Superior de Deportes.
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Las actividades presenciales se realizan en las instalaciones propias del Consejo Superior de

Deportes y de los centros de alto rendimiento y de tecnificacién deportiva dependientes del
mismo.

Estructura organizativa del CSED.

La estructura organizativa del CSED se articula en torno a las figuras que a continuacion se
detallan.
e Equipo Directivo
e Responsables de elaboracion de contenidos
e Personal administrativo
e Claustro de profesorado:
o Profesor tutor
o Profesor tutor de grupo
o Coordinador

S §° CLAU SORES

EQUIPO DIRECTIVO
DIRECCION JEFATURA DE ESTUDIOS SECRETARIA

RESPONSABLE MOODLE PERSONAL
ADJUNTA A MOODLE ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTOS DE
COORDINACION DIDACTICA

AUDIOVISUALES Y COMUNICACION
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Procedimiento de seleccion y nombramiento de tutores y coordinadores.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién 5 de junio de 2018 del presidente del Consejo
Superior de Deportes por la que se determinan la organizacion y funcionamiento del Centro
Superior de Ensefianzas Deportivas, el procedimiento de seleccidn y nombramiento de tutores
y coordinadores se realiza de la siguiente manera:

1.13. Tutores.

Los profesores tutores deben cumplir los requisitos generales de titulacion y formacién
pedagdgica y didactica establecidos en la ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, y
los establecidos en las normas reguladoras de la correspondiente oferta formativa para el
profesorado de los centros docentes de administraciones distintas de la educativa.

El procedimiento de seleccion del profesor tutor de grupo constara de tres fases:

e Fase de valoracion del curriculo, donde se valorara la experiencia docente acreditada
por el aspirante y su experiencia en la formacidén y ensefianza a distancia.

e Fase de entrevista, en la que se determinara la idoneidad del aspirante en cuanto a la
posesion de las competencias relacionadas con la accion tutorial: comunicacion oral y
escrita, adaptabilidad, sensibilidad, interpersonal, dinamismo vy perseverancia,
proactividad e iniciativa.

e Fase de formacidn, donde se realizara un proceso de formacion disefiado a tal efecto y
se valorara la adquisiciéon de las competencias relacionadas con: competencia digital,
compromiso con la calidad, autonomia, respeto, familiaridad con los contenidos del
curso, cooperacion y negociacion y gestion creativa de conflictos.

La persona seleccionada tutorizard un primer curso de practicas, donde se valorara su
compromiso organizacional y el desempefio de la accion tutorial.

Tras finalizar el proceso de seleccion, la persona seleccionada formara parte de la lista de
profesores tutores de grupo que podran designar y contratarse para la tutorizacién de cada
curso.

La asignacion de profesores tutores de grupo se realizard siguiendo el orden de la lista,
atendiendo a la evaluacidn de su accion tutorial, a su disponibilidad y a la adecuacidn de sus
caracteristicas a las del grupo concreto.

La evaluacion de los tutores se hara por la jefatura de estudios segln los informes del
coordinador y en base a las competencias exigidas para el desempefio de su funcién. Esta
evaluacion determinara la posicion del profesor tutor de grupo en la lista de asignacion de
grupos.
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Los coordinadores deben cumplir los requisitos generales de titulacion y de formacion
pedagdgica y didactica establecidos en la ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacidn, asi
como los que al efecto se establezcan en las normas reguladoras de la correspondiente oferta
formativa para el profesorado de los centros docentes de titularidad publica de administraciones
distintas de la educativa, ademas deben haber desempefiado la funcion de profesor tutor de
grupo en al menos un curso.

En esa tutorizacion debe acreditar fehacientemente las competencias de compromiso
organizacional, compromiso por la calidad, autonomia, negociacién y gestion creativa de
conflictos.

El procedimiento de seleccidn se realiza a través de un proceso de formacién disefiado a tal
efecto donde se valorara: competencia digital especifica del puesto, liderazgo de equipos y
direccién de reuniones.

Tras finalizar el proceso de seleccion, la persona seleccionada formara parte de la lista de
coordinadores que podran designarse y contratarse.

La asignacidn de coordinadores se realizara siguiendo el orden de la lista, atendiendo a la
evaluacion de su trabajo, a su disponibilidad y a la adecuacidn de sus caracteristicas de los
profesores tutores de grupo. En este sentido estamos supeditando la decision a la idoneidad del
coordinador al proyecto concreto que se esté desarrollando.

La evaluacién de los coordinadores se realizard por jefatura de estudios en base a las
competencias exigidas para el desempefio de su funcidn. Esta evaluacion determinard la
posicidn del coordinador en la lista de asignacion de grupos.

Plan de accion tutorial.

Los tutores constituyen un instrumento imprescindible en la formacién a distancia. Por la lejania
de nuestros alumnos y, en algunos casos, su escasa competencia digital, el tutor del curso se
convierte en el referente de los estudios y en la gestion administrativa y académica del curso.
La accidn tutorial del CSED recae fundamentalmente en la figura de los tutores.

Los tutores tienen atribuidas las siguientes funciones respecto al alumnado:

e Ubicar en la plataforma la informacidn inicial del curso.

e Orientar a los alumnos acerca del uso del aula virtual e indicar donde se han de dirigir
en caso de problemas (incidencias.cesed, secretaria.cesed, jefatura.cesed).

e Atender las consultas del alumnado tanto en los foros como en la mensajeria,
contestando en un tiempo no superior a 72 horas.

e Corregir las actividades y exdmenes del alumnado de la materia asignada y consignar las
notas en la plataforma virtual.
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e Orientar y motivar al alumnado para evitar el abandono. Entrar en contacto con el
alumnado cuando detecte falta de actividad académica y ponerlo en conocimiento de
Jefatura de estudios.

o Informar el lugar y fechas de realizacidon de los exdmenes presenciales y asistir a los
mismos.

e Preparar adecuadamente y coordinar las Juntas de evaluacion.

e Enviar a cada alumno, tras las juntas de evaluacidn, las calificaciones.

Los tutores tienen atribuida las siguientes funciones respecto a jefatura de estudios:

e Comunicar a jefatura de estudios la inactividad académica de los alumnos, sefialando
las circunstancias que concurren en cada caso.

o Informar a jefatura de estudios de las peticiones de cambio de sedes de los exdmenes,
asi como de las circunstancias extraordinarias que puedan dificultar la asistencia de
algunos alumnos a los examenes.

e Colgar en el aula virtual los avisos que proporcione jefatura de estudios.

e Mantener informada a la jefatura de estudios de los aspectos que afecten a la labor
tutorial.

e Cumplimentar toda la documentacidon académica que prescribe la actual legislacion
educativa.

Otras funciones:
e Transmitir a secretaria toda aquella informacidn de tipo administrativo que haya
recibido de los alumnos.
e Participar en todas aquellas actividades propuestas por jefatura de estudios o direccién.

1.15. Desarrollo de la accion tutorial.

El objetivo basico de la accidn tutorial es facilitar la participacién del alumno en un sentido
amplio, teniendo en cuenta que el alumno, como centro del proceso, pasa a ser el responsable
de su propio proyecto de aprendizaje, y el profesor tutor asume las funciones de guiado y
acompafiamiento.

En la accidn tutorial se pretende motivar, guiar y facilitar la participacion del alumno y la
comunicacion con el resto de la comunidad, y servir de apoyo para mitigar los sentimientos de
frustracion y soledad que la ensefianza a distancia pudiera producir.

De esta accion tutorial participan todas aquellas personas que entran en contacto con el alumno:
personal administrativo, jefes de coordinacion didactica y personal directivo, y de forma
preferente los tutores. La accidn tutorial debe tener en cuenta que el alumno realiza un esfuerzo
de forma independiente, de forma solitaria y aislada, sin la presencia del profesor.
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En este contexto la accién tutorial tendra como objetivos:
e Proporcionar una experiencia memorable en el alumno durante su vinculacién al CSED.
e Guiar alos alumnos a través del proyecto de aprendizaje que se le propone.
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e Motivar a los alumnos en su proceso de aprendizaje.
e Supervisar el progreso de los alumnos.

e Prevenir el abandono.

e Crear una comunidad de aprendizaje.

Por ello es fundamental trasmitir al alumno, desde el primer instante, una sensacion de acogida
y acompafiamiento capaz de construir un clima emocional de seguridad, autoconfianza,
responsabilidad y curiosidad (“La ensefianza a distancia consiste en crear un estado de animo”):
concienciar a los alumnos de la dedicacidén y planificacién que la ensefianza on-line exige;
proporcionar sensacion de seguridad, fortalecer la sensacién de autoeficacia, estimular la
curiosidad y el placer por aprender.

La primera intervencidn de la accidn tutorial es el contacto inicial, no es funcién del tutor, pero
debe realizarse en el mismo “tono” que la relacién alumno-tutor. El contacto inicial debe ser
afable y pendiente de las necesidades del alumno. Resulta particularmente critica la atencién
telefénica que debe ser calida, facilitadora, amable y profesional en todo momento.

El CSED, como institucion, debe acompafar al alumno durante todo el recorrido. Este
acompafiamiento se inicia una vez que el alumno esté matriculado. En ese momento recibira un
email en el que se incluird un video del director del CSED dandole la bienvenida al centro.

1.16. Estilo de tutoria y regla de las 24 horas.

La anticipacion es la base de nuestro estilo de tutoria y se concreta en un estilo de tutoria
proactiva, en la que el tutor se anticipe en la comunicacion con el alumno, ya sea para:
e Informarle sobre las distintas tareas a realizar.
e Recordarle los trabajos a realizar.
e Evaluar las actividades a través de un conocimiento de los resultados lo mas inmediato
posible.
e Estimular el ritmo de trabajo individual o del grupo.

En este tipo de tutoria es especialmente importante:

e La anticipacion a la hora de detectar posibles situaciones de desmotivacién, desanimo
0 abandono por parte de los alumnos, para ello es fundamental la constancia y
regularidad de la comunicacién con los alumnos.

e Laempatia para lograr “conectar” con los alumnos, siendo consciente de las dificultades
y soledad que supone el aprendizaje sin la presencia de los compafieros y a través de
medios electrénicos, estableciendo una relacién mas horizontal, humanay cercana.

e Laescucha activa al alumno entendida como una actitud de interés por aquello que nos
cuenta el alumno. La escucha activa se basa en que se note que estamos escuchando y
demostrar comprension y respeto. Asi lograremos que el alumno exprese sus
sentimientos y preocupaciones de manera libre y sin coaccion.

e Lacomunicacidn a través de las herramientas propias de la plataforma de formacion.
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e La constancia en los mensajes relacionados con la construccién de un clima emocional
de seguridad, autoconfianza, responsabilidad y curiosidad que anticipe y reduzca la
posible frustracidn, para que termine calando en los alumnos.

Este estilo de tutoria requiere de una disponibilidad permanente, donde el tiempo de respuesta
es clave para mantener la motivacion del alumnado, asi como el sentimiento de pertenencia al
grupo y la sensacion de ser respaldado y guiado por alguien. Por ello se establece la “regla de
las 24 horas”: “La respuesta a las cuestiones planteadas por los alumnos: técnicas, académicas,
etc., deben tener una respuesta antes de las 24 horas. Si no tiene respuesta o se prevé que no
se contestard en 24 horas, el alumno debe recibir una comunicacién donde se le informe de que
se esta trabajando para responder a su cuestion y se le indique el plazo para recibir la
contestacion definitiva, que no puede ser mayor de 36 horas. Esta regla de las 24 horas debe
tener en cuenta que, a efectos de accidn tutorial, los sdbados y domingos se consideran dias no
lectivos.

En Madrid, marzo 2026

Director del Centro Superior de Ensefianzas Deportivas

José Luis Sanchez Hernandez
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